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ค าน า 

 
     การบริหารงานขององค์กรแต่ละองค์กรในปัจจุบัน มีความจ าเป็นอย่างมากในการให้ความส าคัญ

เกี่ยวกับทัศนคติของบุคลากร ซึ่งทัศนคติของบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนตามความคิด ความเชื่อ และลักษณะส่วน

บุคคลของบุคลากร ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องท้าทายความสามารถของผู้บริหาร รวมถึงการท างานเป็นทีมเป็นอย่างมาก  

               ด้วยบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กรที่จะน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีองค์กรได้คาดหวังไว้ และด้วยสภาพแวดล้อมภายนอก ข่าวสาร และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจท าให้พนักงานใน

องค์กรมีความกังวล และท าให้มีทัศนคติเชิงลบได้ อาจมีผลต่อการท างานและท าให้องค์กรไม่ประสบความเร็จตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น การสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยมีทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า จะเป็นแรงกระตุ้นที่ช่วยดึง

ศักยภาพ ช่วยให้มองเห็นโอกาส ตีความเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ และสามารถเอาชนะกับปัญหาต่าง ๆ ได้ 

หากองค์กรเต็มไปด้วยพนักงานที่มีทัศนคติเชิงบวกจะท าให้บรรยากาศในการท างานเต็มไปด้วยความสุข ความ

กระตือรือร้นในการท างาน  และมีความร่วมมือในการท างาน 

           ผู้รับผิดชอบโครงการนี้จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude) เพ่ือให้บุคลากรส านักพิมพ์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทัศนคติเชิงบวก

ต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน หัวหน้างาน และองค์กร มีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น ด้วยการ

เข้าใจตนเอง และเข้าใจผู้อ่ืน ส่งผลให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุขในการท างานมากข้ึน  

      ผู้รับผิดชอบโครงการ ขอขอบคุณวิทยากร รองศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน และนางสาวภรณ์ภสุ  

พลส าเภา ที่ให้เกียรติมาเป็นวิทยากร รวมทั้งบุคลากรส านักพิมพ์ที่เข้าอบรมทุกท่าน ที่ได้มีส่วนร่วมท าให้โครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ทุกประการ 
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สพบ. 02 

 

 

  

แบบขอรับทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล ประเภทหน่วยงาน 
 

1. ชื่อโครงการ   โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  
(Positive attitude)” 

  

2. ประเภทโครงการ  
    โครงการส่งเสริมการพัฒนางานวชิาการของมหาวิทยาลยั 
    โครงการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ และทักษะทางวชิาการ 

   และสอดคล้องกับพนัธกิจ และประเด็นยทุธศาสตร์ในแผนพฒันา มสธ.ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
ข้อใดโปรดระบุ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 พัฒนาระบบบริหารจดัการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และ 
มีธรรมาภิบาล 

 
3. ชื่อและประวัติของผู้ขอรับทนุ/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ชื่อภาษาไทย   :  นางรัตนา  ชา้งเยาว ์
ชื่อภาษาอังกฤษ    :  Mrs.Rattana Changyao 
วุฒิการศึกษา       :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธม.) 
ต าแหน่ง            :  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการพิเศษ  สังกดั : ส านักพิมพ์  โทรศัพท์ 7672 
เข้ารับราชการที่ มสธ. เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2532 จะเกษียณอายุราชการในปี 2568  

 ขณะนี้ได้รบัทุนอ่ืนๆ จากมหาวทิยาลัยหรือไม่    
 ไม่ได้รับ)     
 ได้รับ โปรดระบุ................................................................................................ 

 ขณะนี้ลาศึกษาต่อเต็มเวลา/ลาในลักษณะอ่ืนเต็มเวลาหรือไม่  
  ไม่ได้ลา 
  ลา   โปรดระบุ................................................................................................ 

 ขณะนี้ผู้ขอรับทุนมชีุดวชิาทีต่้องรับผิดชอบในการผลิต/ปรับปรุงประจ าภาคการศึกษาใน
ปีงบประมาณที่ขอรับทุน หรือไม่   
 ไม่มี 
 มี 
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  ในกรณีที่มีชุดวิชาที่ต้องรับผิดชอบ โปรดระบชุื่อชุดวชิาและรหัสชุดวชิาทุกชุดวิชาที่รับผิดชอบประจ า
ภาคการศึกษาในปงีบประมาณที่ขอรับทุน ดังนี้ 

1. ชุดวิชา..................................................................รหัสชุดวิชา.............................. 
 ประธาน  และ/หรือ  บรรณาธิการ และ/หรือ 
 ผู้เขียน หน่วยที่..............ซึ่งจะเปิดสอนในภาคการศึกษาที่............................ 

2. ชุดวิชา..................................................................รหัสชุดวิชา.............................. 
 ประธาน  และ/หรือ  บรรณาธิการ และ/หรือ 
 ผู้เขียน หน่วยที่..............ซึ่งจะเปิดสอนในภาคการศึกษาที่............................ 

 
4. ความส าคัญของโครงการ 

ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีภารกิจส าคัญคือ การผลิตเอกสารการสอนชุดวิชา และสื่อสิ่งพิมพ์
อ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันสื่อสิ่งพิมพ์ยังเป็นสื่อหลักในการให้บริการการเรียนการสอนทางไกลของมหาวิทยาลัย  
ปัจจุบันส านักพิมพ์ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก คือการเปลี่ยนแปลงจากการผลิตสิ่งพิมพ์เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพิ่ม
มากขึ้น ขณะเดียวกันแนวโน้มได้รับการสนับสนุนทรัพยากรการบริหารลดลง อาทิ ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรในแต่ละปี ท าให้การบริหารจัดการส านักพิมพ์เกิดข้อจ ากัด ดังนั้นส านักพิมพ์จึงต้องมีการปรับตัวเพื่อไม่ให้
ส่งผลกระทบในทุกกระบวนงาน จนกระทั่งส่งมอบงานแก่ผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล ส านักพิมพ์เห็นว่าทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดคือ 
“ทรัพยากรบุคคล” คือ ควรมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรส านักพิมพ์มีความพยายามในการท างานไปสู่เป้าหมาย 
กล่าวคือ  การสร้างแรงจูงใจที่ท าให้บุคลากรท างานเต็มประสิทธิภาพนั้นจะมีความแตกต่างกัน  ซึ่งส านักพิมพ์มุ่งหวังให้
บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า และการมุ่งมั่นท างานที่ตนรับผิดชอบจนเกิด “จรรยาบรรณ
ในการท างาน (work ethics)”  คือ เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มั่นคงในหน้าที่ มีวินัยในการท างาน และมีแนวคิดทัศนคติ
เชิงบวกในการท างานทั้งในระดับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ จึงเห็นควรจัดโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)”  

 

5.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพื่อสร้างทัศนคติเชิงบวกในการท างานทั้งในระดับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  

ทุกระดับ 
2. เพื่อท าให้บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร รักองค์กร มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จของ

องค์กร 
3. เพื่อให้บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดีต่อทีมงาน สร้างทีมงานคุณภาพ ท างานอย่างเป็นสุขและสนุกกับการท างาน

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน
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6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (ในเชิงรูปธรรม) 
     เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วผู้ขอรับทุนจะน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในกิจกรรม  
2 ส่วน ดังนี้ 
          6.1 ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับนี้มีประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร 

1. บุคลากรส านักพิมพ์เกิดทัศนคติที่ดีในการท างานและต่อผู้ร่วมงานทุกระดับชั้น 
2. บุคลากรส านักพิมพ์เกิดทัศนคติที่ดีต่องานและองค์กรเพื่อสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จตามพันธกิจและ

เป้าหมาย 
3. บุคลากรส านักพิมพ์เกิดทัศนคติที่ดีต่อทีมงานและท างานอย่าง มีความสุข ส่งผลให้องค์กรบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
6.2  ผู้ขอรับทุนจะน าประโยชน์ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนางานที่รับผิดชอบอย่างไรในเชิงรูปธรรม 

(โปรดระบุรายละเอียดผลงาน/กิจกรรม/โครงการที่ผู้ขอรับทุนจะกลับมาด าเนินการหลังจากได้รับทุน  
แล้ว เฉพาะที่สามารถท าได้จริงภายในปีงบประมาณที่ขอรับทุน)                 

 จัดกิจกรรมในการก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก 
จ านวน 7 กิจกรรม 

 จัดท าร่าง/ร่วมแสดงความคิดเห็นในแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – พ.ศ.2570) 
7.  ระยะเวลาด าเนินการ  

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)” 

ส าหรับบุคลากรส านักพิมพ์ แบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 

 ช่วงที่ 1 จัดภายใน ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช บุคลากร จ านวน 152 คน ระยะเวลา 1 วัน ในวันที่ 23 

พฤศจิกายน 2565 

 ช่วงที่ 2 จัดภายนอก ณ ต่างจังหวัด บุคลากร จ านวน 93 คน ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน ในวันที่ 24-25 พฤศจิกายน 

2565 

8.  วิธีด าเนินการ 
 8.1 บรรยาย “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (positive attitude)” ให้บุคลากร
ส านักพิมพ์จ านวน 152 คน โดยวิทยากรภายใน 
 8.2 ฝึกปฏิบัติเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ให้บุคลากรส านักพิมพ์ จ านวน 93 คน โดยวิทยากรภายนอก และ
สรุปผลที่ได้จากกิจกรรมตามค าเสนอแนะของวิทยากร น ามาปรับพฤติกรรมและทัศนคติในการท างาน  
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9.  งบประมาณของโครงการจ าแนกตามหมวด 238,220 บาท  
 ช่วงที่ 1 จัดภายใน ณ มสธ.  

- หมวดค่าตอบแทน 
        - ค่าวิทยากรภายใน   1 คน  จ านวน 6 ชั่วโมง ๆละ 300 บาท เป็นเงิน (300x6) =   1,800 บาท 
  - หมวดค่าใช้สอย 
        - ค่าอาหารกลางวัน มื้อละ 80 บาท/คน จ านวน 1 มื้อ จ านวน 152 คน (80x1x152)  =  12,160 บาท 
       - ค่าอาหารว่าง มื้อละ 40 บาท/คน  จ านวน 2 มื้อ จ านวน 152 คน (40x2x1x152)      =  12,160 บาท 
        รวมค่าใช้จ่าย (ภายใน มสธ.)  =  26,120 บาท  
 
 ช่วงที่ 2 จัดภายนอก ณ จังหวัดเพชรบุรี  

          - หมวดค่าตอบแทน 
- ค่าตอบแทนวทิยากรภายนอก จ านวน 1 คน จ านวน 12 ชั่วโมง ๆ ละ 1,000 บาท (12x1,000) =   12,000  บาท 
- ค่าพาหนะวิทยากรภายนอก จ านวน 1 คน (ไป-กลบั) 600 บาท           =       600  บาท 

          - หมวดค่าใช้สอย 
- ค่าที่พักและอาหารเหมาจ่ายวนัแรก คนละ 1,000 บาท/คน จ านวน 93 คน (93x1,000) =  93,000  บาท 

    - ค่าอาหารเหมาจ่าย วันที่สอง คนละ 500 บาท/คน  จ านวน 93 คน  (93x500)  =  46,500  บาท 
    - ค่าเช่าห้องประชุมวันละ 9,000 บาท จ านวน 1 วนั   =    9,000  บาท 
    - ค่าเช่ารถบัสปรับอากาศ จ านวน 2 คันๆ ละ 25,000 บาท (รวมน้ ามนัเชื้อเพลิง)   =  50,000  บาท 
    - ค่าทางดว่น ไป – กลบั  ส าหรับรถบัสปรับอากาศ 2 คัน  =    1,000  บาท 
  รวมค่าใช้จ่าย (ต่างจังหวัด)       = 212,100 บาท 

             รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   = 238,220 บาท 
10.  เมื่อข้าพเจ้าและ/หรือผู้ร่วมโครงการ ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัยแล้ว ข้าพเจ้า และ/หรือผู้ร่วมโครงการยินดีปฏิบัติ
ตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการใช้จ่ายเงิน และเกณฑ์ที่ คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา/
คณะกรรมการบริหารส านัก สถาบัน/ผู้บริหารหน่วยงาน (กรณีหน่วยงานที่ไม่มีคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน) ก าหนด
โดยเคร่งครัด และข้าพเจ้าและ/หรือผู้ร่วมโครงการขอรับรองว่าจะส่งรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานพัฒนาบุคลากร
เพื่อการศึกษาการไกล ภายในระยะที่คณะกรรมการสถานพัฒนาบุคลากรฯ ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความที่กล่าวมาข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
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11. ในกรณีที่การด าเนินงานตามโครงการที่ขอรับทุนจากมหาวิทยาลัย  เป็นกรณีที่ท าให้เกิดงานอันมีลิขสิทธิ์ตาม
กฎหมายหรือก่อให้เกิดรายได้ไม่ว่าทางใดทางหนึ่ง ข้าพเจ้ายินยอมให้กรรมสิทธิ์หรือรายได้ที่เกิดขึ้นตกเป็นกรรมสิทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
  
 
           
 
 
12.  ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
           เห็นควรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive 
attitude)” เพื่อให้บุคลากรฝ่ายจัดพิมพ์เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเป็นการปลุกจิตส านึกที่ดีต่อหน่วยงาน 
และข้าพเจ้าขอรับรองว่าจะติดตามรายงานผลจากผู้ขอรับทุน/ผู้รับผิดชอบโครงการ และสรุปผลการด าเนินโครงการ เสนอ
คณะกรรมการสถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการสถานพัฒนาบุคลากรฯ 
ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ โครงการนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารส านักพิมพ์แล้ว ในการประชุม
นัดพิเศษ เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 
 
 
 

ร 
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ก าหนดการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)” 
วันที ่23 พฤศจิกายน 2565  

ณ ห้องประชุม 220 ชั้น 2  อาคารสุโขสโมสร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
.................................................... 

 
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 (บุคลากรส านักพิมพ์ จ านวน 152 คน) 
08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียนและกล่าวเปดิงาน 
08.30 – 09.00 น.  ประธานกล่าวเปิด 
09.00 – 10.00 น.      วิทยากรบรรยาย “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  
                          (Positive attitude)”   
  โดย ศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษป์วงชน   
10.00 – 10.30 น.  วิทยากรบรรยาย “การสร้างพลัง (Energy)” โดย ศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน 
10.30 – 10.45 น.  รับประทานอาหารวา่ง 
10.45 – 12.00 น.  บรรยาย “การเปลี่ยนแปลง (variability)” โดย ศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน 
12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.30 น.  วิทยากรบรรยาย “การจงูใจมีอทิธิผลต่อผลผลิต” โดย ศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน 
14.30 – 14.45 น.  รับประทานอาหารวา่ง 
14.45 – 16.00 น.  วิทยากรบรรยาย “จรรยาบรรณในการท างาน (work ethics)”  
 โดยศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน 
 

---------------------------------------------------- 
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ก าหนดการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)” 

ระหว่างวันที่ 24-25 พฤศจิกายน 2565  
ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอ า หัวหิน จ.เพชรบุรี 

---------------------------------------------- 

วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 (บุคลากรส านักพิมพ์ จ านวน 93 คน) 

06.30 น.  ลงทะเบียนพร้อมกัน ณ บริเวณลานรัชกาลที่  7 

07.30 น. ออกเดินทางเพ่ือประชุมเชิงปฏิบัติการ 

10.00 – 10.45 น.   เดินทางถึง โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอ า หัวหิน จ.เพชรบุรี และลงทะเบียน 

10.45 -  12.00 น. บรรยายและฝึกปฏิบัติ โดยวิทยากร คุณภรณ์ภสุ พลส าเภา “การสร้างแรงจูงใจในการ 

  ท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)”  

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.   บรรยายและฝึกปฏิบัติ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  

                           (Positive attitude)” (ต่อ) 

14.30 – 14.45 น.   รับประทานอาหารว่าง 

14.45 – 17.30 น.   บรรยายและฝึกปฏิบัติ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  

                           (Positive attitude)” (ต่อ) 

18.00 – 19.00 น.   รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 20.30 น.   บรรยายและฝึกปฏิบัติ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  

                               (Positive attitude)” (ต่อ) 

20.30 – 20.45 น.   รับประทานอาหารว่าง 

20.45 – 22.00 น.  บรรยายและฝึกปฏิบัติ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  

                               (Positive attitude)” (ต่อ) 
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วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 

07.00 – 08.00 น.   รับประทานอาหารเช้า 

08.00 – 08.30 น.  ลงทะเบียน 

08.30 – 10.30 น. สรุปผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากร คุณภรณ์ภสุ พลส าเภา  

 “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)”  

10.30 – 10.45 น.   รับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 12.00 น.   สรุปผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก  

                           (Positive attitude)” ต่อ 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.45 น. สรุปและรับฟังข้อเสนอแนะจากวิทยากร เพ่ือปรับปรุงงาน 

14.45 -  15.00 น.    รับประทานอาหารว่าง 

15.00 น.   เดินทางกลับ 

18.30 น. ถึง มสธ. โดยสวัสดภิาพ 

.......................................................................... 
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เอกสารประกอบการขอรับทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล ประเภทหน่วยงาน 

ข้อ 6.2 แบบขอรับทุน (สพบ.02) 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 
ที่จะกลบัมาด าเนินการ  

(ตามที่ผู้ขอรับทุนระบุไว้ในแบบขอรับ
ทุน สพบ.02 ข้อ 6.2) 

ระยะเวลาด าเนินการภายในปงีบประมาณทีข่อรับทุน พ.ศ. 2566 (กันยายน 2566) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 จัดกิจกรรมในการก าหนด

พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ือให้

เกิดแรงจูงใจในการท างาน

ด้วยทัศนคติเชิงบวก จ านวน 

7 กิจกรรม 
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ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  
ณ ห้องประชุม 220 ชั้น 2  อาคารสุโขสโมสร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

วิทยากร รองศาสตราจารย์วิกรณ์  รักษ์ปวงชน 
 

ประวัติวิทยากร 
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1. รายได้สูง     11. มีเกียรติ     

2. เป็นงานที่ชอบ     12. ดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืน 

3. โบนัสมาก     13. องค์กรใหญ่โต 

4. งานท้าทาย     14. เพ่ือนร่วมงานดี 

5. งานไม่หนักมาก     15. ไม่มีความขัดแย้ง 

6. ต้องทุ่มเท     16. ผู้บังคับบัญชาดี 

7. มีเวลาพักผ่อน     17. มีความม่ันคง 

8. รับผิดชอบสูง     18. ต้องพัฒนาตนเอง 

9. ไม่ต้องเอาใจใคร     19. มีอิสระในการท างาน 

10. มีโอกาสแสดงฝีมือ    20. ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

 

1. เพ่ิมวิสัยทัศน์     6. ก าหนดเป้าหมาย  

2. คิดเชิงกลยุทธ์     7. ลงมือท าทันที 

3. เข้าถึงปัญหา     8. เพ่ิมความเร็ว/ขีดเส้นตาย 

4. กล้าเปลี่ยนแปลง     9. สร้างนิสัยและรักษาวินัย 

5. วางแผนการท างาน    10.เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวก 

 

 

 

 

 

การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก 

ปัจจัยในการพิจารณาเลือกงาน 

หัวใจของการท างาน 
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1. ทุกคนล้วนมีส่วนดี    6. ไม่มีอะไรที่มนุษย์ท าไม่ได้ 

2. ยอมรับความแตกต่าง    7. เรียนรู้จากความล้มเหลว 

3. หลายหัวดีกว่าหัวเดียว    8. พูดเชิงบวก 

4. เปลี่ยนดีกว่าถูกเปลี่ยน    9. ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม 

5. ทุกปัญหามีทางออก    10.ฝึกจิตสมาธิ 

 
 

1. มองโลกในแง่ดี     6. ท าจิตให้ว่างและปล่อยวาง 

2. มีอารมณ์ขัน     7. อยู่ใกล้คนทัศนคติดี 

3. อยู่กับปัจจุบัน     8. ยืดหยุ่นปรองดอง 

4. เรียบง่ายพอเพียง     9. อ่านธรรมะ ค าคม เรื่องดีๆ 

5. รู้จักให้มากกว่าได้รับ    10. สวดมนต์ท าสมาธิ 

 

1. จู้จี้ ขี้บ่น      6. ชอบประชดประชัน แดกดัน 

2. ต่อมความอดทนบกพร่อง    7. เห็นแก่ได้ เห็นแก่ตัว 

3. อิจฉา ริษยา นินทา ว่าร้าย   8. เก็บกด เจ้าคิดเจ้าแค้น 

4. สมบูรณ์แบบนิยม โลกสวย   9. เรื่องมาก มากเรื่อง พร้อมมีเรื่อง 

5. ใช้ตัวเองเป็นศูนย์กลางจักรวาล   10.คุ้มดีคุ้มร้าย 

 
 

1. รอให้เกิดปัญหา 

2. เกิดปัญหาแล้วจึงแก้ 

3. ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาเดิม 

 

1. เข้าไปหาสิ่งที่อาจเกิดปัญหา 

2. ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาใหม่ 

3. ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

การสร้างทัศนคติเชิงบวก 

การฝึกทัศนคติเชิงบวก 

นิสัยท าให้เป็นคนมีทัศนคติ

ลบ 

กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาเชิงรับ 

ลบ 

กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาเชิงรุก 

ลบ 
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     1.  เคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่ง   

     2.  มีเกิดมีดับ   

     3.  มีเจริญมีเสื่อม  

     4.  เป็นนิรันดร  

 

        

1. หยุดนิ่งอยู่กับที่     1.  คิดว่าท าได้ 

2. ผูกติดกับอดีต     2.  เชื่อว่าท าได้   

3. อยู่กับความเคยชิน    3.  หันหน้าเข้าเผชิญ 

4. ไม่พัฒนา     4.  แล้วลงมือท า 

5. ไม่ก้าวหน้า 

6. ไม่มีอนาคต 

        

     1.  กลัวการเปลี่ยนแปลง    1. ล้มเลิกกลางคัน 

     2.  กลัวความพ่ายแพ้      2. ผัดวันประกันพรุ่ง 

     3.  กลัวความล้มเหลว  

     4.  กลัวว่าจะท าไม่ได้ 

 
 

1. เดี๋ยวก็ได้ 

2. รออีกหน่อย 

3. หวังพ่ึงผู้อื่น 

4. รอคอยปาฏิหาริย์ 

5. พลัดจนวินาทีสุดท้าย 

 

 

 

 

ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

ลบ 

ผลของการไม่เปลี่ยนแปลงลบ การเริ่มต้นเปลี่ยนแปลง

ความกลัวที่เป็นอุปสรรค อุปสรรคของความส าเร็จ

การพลัดวันประกันพรุ่ง 
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1. ชัดเจน      1. มีประสิทธิภาพ 

2. วัดได้      2. มีวิสัยทัศน ์

3. เป็นจริง      3. มียุทธศาสตร์ 

4. มีกรอบเวลา     4. มีหัวใจบริการ 

5. ท้าทาย      5. มีธรรมาภิบาล 

 

 

1. ลดขั้นตอน     1. คิดเชิงบวก 

2. ลดความผิดพลาด    2. พูดเชิงบวก 

3. เพ่ิมความเร็ว     3. พฤติกรรมเชิงบวก 

4. เพ่ิมคุณภาพ 

 

 

     1.  เก่าแก่โบราณ      11. บ้านนอกคอกนา      

     2. ท าตัวเพี้ยน                          12. เก็บกดไม่คบใคร        

     3. โกหกใส่สีตีไข่           13. วัวลืมตีน                

     4. เรื่องมาก                 14. ล้าสมัย                 

     5. เป็นเรื่องน่าร าคาญ     15. กะล่อน                 

     6. เจ้าชู้ไก่แจ้                16. พวกนกรู้              

     7. มักง่าย              17. ขี้บ่น                     

     8. พูดจาสอพลอ           18. เจ้าปัญหา                      

     9. ทุเรศ                       19. ไม่ชอบขี้หน้ากัน   

     10. เป็นสันดาน              20. เถียงค าไม่ตกฟาก  

 

 

 

 

เป้าหมายที่ดี ความเป็นเลิศ

การเพิ่มประสิทธิภาพ บริบทของทัศนคติเชิงบวก

จงปรับปรุงเป็นค าพูดเชิงบวก 
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 จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive 

attitude) ในวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 สามารถสรุปสาระส าคัญและรายละเอียดในการฝึกอบรมหัวข้อเรื่อง 

“การสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยทัศนคติเชิงบวก” ได้ดังนี ้

ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิด 5 ทัศนคติในแง่บวกที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการท างาน 

     โดยทัศนคติของคนเราเป็นสิ่งที่มีพลังอย่างอัศจรรย์ มีผลของการคิดวิจัยในศาสตร์ของวิชาจิตวิทยา

มากมาย ที่ให้บทสรุปซึ่งเชื่อถือได้ว่า ทัศนคติของคนแต่ละคนเป็นเสมือนพลังขับเคลื่อนพลังชีวิตของคนๆ นั้น และ

ทัศนคติยังเป็นเสมือนขั้วด้านหนึ่งของแม่เหล็กที่จะดึงดูดให้เราไปกองรวมกับสิ่งที่ทัศนคติของเราเป็น อีกท้ังยังมีผล

ดึงดูดสิ่งที่เราคิดตามแง่มุมทัศนคติของเราเข้ามาหาตัวเราได้ด้วย 

  มนุษย์ที่มีทัศนคติต่อโลก ต่อชีวิตและการท างาน การใช้ชีวิตประจ าวันที่ถูกต้อง มีทัศนคติบวกกับสิ่ง

เหล่านี้ ก็จะท าให้มุ่งตรงไปในทิศทางบวก ยกตัวอย่าง เมื่อเขาตื่นข้ึนมาและเปิดรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในเช้า

ของวัน สิ่งที่เขารับรู้ คิด และรู้สึก ก็จะมีแต่สิ่งที่ท าให้เป็นผลบวกและสร้างความสุข ความสบายใจ และสร้างพลัง

ให้กับเขาไปตลอดวัน ซึ่งความคิดหรือทัศนคติต่างๆ ได้ตามใจปรารถนา จากสิ่งเร้า ข้อมูลข่าวสาร และผู้คน 

เหตุการณ์ที่เข้ามากระทบตัวเรา มนุษย์เราจะท าการร่อนตะแกรงและเก็บสิ่งเหล่านั้นตามทัศนคติและความคิด 

ความรู้สึกท่ีตนมีต่อสิ่งนั้นเอาไว้ และจะตกผลึกเป็นมุมมองและตัวตนของคนๆ นั้น 

เราจะสังเกตได้จากผู้สูงอายุที่อยู่ทั่วไปในสังคม ผู้สูงอายุแบ่งได้เป็นสองลักษณะ คือ ผู้สูงอายุที่มีความสุข 

และผู้สูงอายุที่ไม่มีความสุข ผู้สูงอายุที่ไม่มีความสุข จะแสดงออกมาทางสีหน้าที่หม่นเศร้า แววตาที่ขาดความสดใส

และบางครั้งเจือความทุกข์หรือสื่อความเหนื่อยล้ากับชีวิต ค าพูดที่พร่ าบ่นร าพึงร าพัน ถอนหายใจ เป็นคนแก่ที่ช่าง

พร่ าบ่นตัดพ้อ  ในขณะที่ผู้สูงอายุที่มีความสุข ใบหน้าจะอ่ิมเอิบและเปี่ยมความสดใส มีแววตาเอ้ือเอ็นดูต่อผู้เยาว์ 

และสงบนิ่ง มีรอยยิ้มและไม่มีค าพร่ าบ่น  สิ่งที่แสดงออกของผู้สูงอายุทั้งสองประภท ท าให้เรามองเห็นได้อย่าง

ชัดเจนถึงผลปลายทางของการร่อนตะแกรงทัศนคติในชีวิต   ผู้สูงอายุทั้งสองกลุ่มต่างก็ผ่านวันเวลามานาน ผ่าน

ประสบการณ์มากมายในชีวิต แต่ความแตกต่างอยู่ที่ทัศนคติในการเลือกมอง เลือกเก็บสิ่งต่างๆ ที่เข้ามาในชีวิตที่

ต่างกัน ท าให้เราสามารถเห็นความต่างได้อย่างชัดเจน  

  ส าหรับคนในวัยท างาน การท างานถือเป็นภารกิจในชีวิตประจ าวันที่เป็นช่วงเวลาอันยาวนานของ

ชีวิต คนเราจะอยู่ในวัยท างานมากที่สุดในสัดส่วนของชีวิตเรา  คนทุกคนย่อมต้องการประสบความส าเร็จและ

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ตนท า  การจะประสบความส าเร็จในการงานได้ กุญแจส าคัญนอกเหนือไปจากทักษะ 

ความสามารถในการท างาน และโอกาสแล้ว ทัศนคติเป็นองค์ประกอบส าคัญองค์ประกอบหลักที่สามารถท าให้เรา

ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการท างานได้ ปัญหาภายนอกนั้นเราอาจจะควบคุมไม่ได้ แต่ปัญหาภายในก็
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ส าคัญมากและเราต้องควบคุมให้ได้ก่อน โดยการมีทัศนคติแง่บวกในการท างาน   สิ่งนี้จะช่วยให้เรามีความสุขกับ

งานที่เราต้องท าและอยู่กับงานไปอีกหลายปีในช่วงชีวิตของเรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทัศนคติแง่บวก 5 ประการ ที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการท างานมีดังนี้ 

1. รักในงานที่ท า 

  การรู้สึกรักในงานที่ท า เป็นทัศนคติแง่บวกประการแรกท่ีส าคัญและจ าเป็นต้องมีต่องานที่เราต้องท าอยู่ทุก

วัน เพราะงานเป็นส่วนส าคัญเกือบครึ่งหนึ่งของชีวิตคนเรา เราคงไม่สามารถใช้ชีวิตเกินกว่าครึ่งชีวิตไปกั บสิ่งที่เรา

ไม่ได้รักไม่ได้ชอบได้  เพราะคงเป็นชีวิตที่ไม่น่าอภิรมย์และสดใสเอาเสียเลยหากเป็นเช่นนั้น  หากพบว่างานที่ท าอยู่

ไม่ใช่สิ่งที่เรารัก และเราไม่ได้รักชอบงานที่เราท าอยู่เลย ก็คงต้องมาพิจารณาตามค าพูดที่ว่า “หากไม่ได้ท าในสิ่งที่

รัก ก็จงรักในสิ่งที่ท า” แต่ถ้ายังไม่สามารถท าใจให้รักในสิ่งที่ท าได้ ก็คงต้องมองหางานที่รักและหาโอกาส

ปรับเปลี่ยนไปท าในงานที่ตนรักในเวลาที่เหมาะสม  ไม่ควรอดทนท างานที่ตนไม่ชอบไปตลอดชีวิต เพราะคงไม่

ส่งผลดีต่อทั้งการงานและตัวผู้ท าอย่างแน่นอน 

2. ปรับทัศนคติเกี่ยวกับงานอยู่เสมอ 

หากมีเหตุการณ์หรือสิ่งใดที่ท าให้รู้สึกแย่กับงานที่ท า ให้ลองมองหาแง่มุมที่ดีเพ่ือที่จะกลับมารักและชอบ

ในงานนั้นอีกครั้ง ส ารวจความคิดและจิตใจตนเองเป็นครั้งคราว และปรับเปลี่ยนมุมมองการท างานให้เป็นแง่บวก

อยู่เสมอ 

3. เห็นความส าคัญของสิ่งที่ท า และตระหนักถึงความส าคัญท่ีเรามีต่องาน 

คนเราจะท าสิ่งใดได้ดีนั้น ตนเองต้องเห็นถึงความส าคัญในสิ่งที่ท าอยู่ก่อน เมื่อเรามองเห็นความส าคัญใน

สิ่งที่ท าเราจะมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะท างานนั้นให้ดียิ่งขึ้น และท าได้อย่างมีความสุข อีกท้ังถ้าเราเห็นว่าเราส าคัญ

ต่องานนั้นอย่างไร เราก็จะรักและเห็นคุณค่า ภูมิใจในตนเอง ท าให้การท างานมีผลงานที่ดี ส่งผลให้หน้าที่การงาน

ก้าวหน้า 
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4. มองแง่มุมที่ดีของเพื่อนร่วมงานและเจ้านายเสมอ 

เจ้านายและเพ่ือนร่วมงาน คือ กลุ่มคนที่เราต้องพบเจอและปฏิสัมพันธ์ด้วยอยู่ทุกวัน จะเป็นอย่างไรหาก

เรามีทัศนคติและความคิดความรู้สึกในแง่ลบต่อพวกเขา สิ่งนั้นคงจะท าให้เราไม่มีความสุขและส่งผลให้การงานไม่

สามารถประสบความส าเร็จได้อย่างแน่นอน ลองมองในมุมที่ดี ๆ ของพวกเขาเหล่านั้น เพราะในคนที่แย่ที่สุดก็ย่อม

มีจุดดีที่น่ารักเล็ก ๆ ซ่อนอยู่ 

5. เชื่อว่าทุกสิ่งเป็นไปได้และเราท าได้ 

การมีทัศนคติแง่บวกว่า เราท าได้และทุกอย่างเป็นไปได้จะเป็นกุญแจที่ไขประตูไปสู่ทางออกของทุกปัญหา

เมื่อพบอุปสรรคในการท างาน เป็นการเรียกพลัง ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาออกมา

ใช้  เพราะไม่มีงานใดที่ราบรื่นไปตลอด ไม่มีสังคมใดที่ดีไปทุกอย่าง แต่อยู่ที่มุมมองการมองปัญหา ถ้ าเราเชื่อว่า

เป็นไปได้ เราจะเห็นทางออกไปสู่ค าตอบจนได้ 

การเปลี่ยนทัศนคติในการท างานที่กล่าวมาบางประการก็เป็นเรื่องที่เราสามารถท าได้ง่ายโดยทันที แต่บาง

ประการอาจเป็นเรื่องยากส าหรับเราที่จะปรับเปลี่ยนได้ ท าให้คนเราสามารถให้เวลาคิดใคร่ครวญและปรับเปลี่ยน 

เพ่ือความส าเร็จในการท างานที่ไม่ยากเกินกว่าเราจะท าอย่างแน่นอน 
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สรุปข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

เพศ จ านวน ค่าเฉลี่ย 
ชาย 35 36.46 
หญิง 61 63.54 
รวม 96 100.00 

 

สรุปข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

รายการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน
คน
ตอบ 

X 
 

S.D แปลผล จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
การไดร้ับข่าวสารการ
อบรมก่อนก าหนดวัน
อบรม 

23 48 19 5 1 96 3.91 0.86 มาก 

  (23.96) (50.00) (19.79) (5.21) (1.04)     

การตอบค าถามเกี่ยวกับ
การอบรมของเจ้าหนา้ที ่

28 52 14 2 0 96 4.10 0.72 มาก 

  (29.17) (54.17) (14.58) (2.08) (0)     

การต้อนรับและให้บริการ
ของเจ้าหน้าท่ี 

30 43 22 1 0 96 4.06 0.77 มาก 

  (31.25) (44.79) (22.92) (1.04) (0)     

ประโยชน์ในการความรูไ้ป
ใช้ในองค์กร 

48 37 11 0 0 96 4.39 0.69 
มาก
ที่สุด 

  (50.00) (38.54) (11.46) (0) (0)     



26 
 

รายการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน
คน
ตอบ 

X 
 

S.D แปลผล จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
กิจกรรมมึความน่าสนใจ
และมีความส าคัญต่อ
หน่วยงาน 

46 36 14 0 0 96 4.33 0.72 
มาก
ที่สุด 

  (47.92) (37.50) (14.58) (0) (0)     

ความเหมาะสมในการใช้
เวลาในการท ากิจกรรม 

41 36 18 1 0 96 4.22 0.78 
มาก
ที่สุด 

  (42.71) (37.50) (18.75) (1.04) (0)         
ความเหมาะสมของ
อุปกรณ์/ห้องประชุม/
ห้องพัก 

24 36 31 2 3 96 3.79 0.95 มาก 

  (25) (37.50) (32.29) (2.08) (3.13)     

การให้บริการ คณุภาพ 
และปรมิาณของอาหาร
และเครื่องดื่ม 

30 37 23 4 2 96 3.93 0.95 มาก 

  (31.25) (38.54) (23.96) (4.17) (2.08)     

ภาพรวมในการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

34 44 17 1 0 96 4.16 0.74 มาก 

  (35.42) (45.83) (17.71) (1.04) (0)     

       4.10 0.10 มาก 

 

คะแนนระดับความพึงพอใจ 

4.21 - 5.00  มีความพึงพอใจมากที่สุด 

3.41 - 4.20  มีความพึงพอใจมาก 

2.61 - 3.40 มีความพึงพอใจปานกลาง 

1.81 - 2.60 มีความพึงพอใจน้อย 

1.00 - 1.80  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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ระหว่างวันที่ 24-25 พฤศจิกายน 2565 
ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอ า หัวหิน จ.เพชรบุรี 

วิทยากร นางสาวภรณ์ภสุ  พลส าเภา 
ประวัติวิทยากร 
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    การละลายพฤติกรรม หมายถึง การท ากิจกรรมเพื่อเพ่ิมความผ่อนคลาย ลดอคติ สบายใจ หยุดการยึด

ติดในภาพลักษณ์หรือการแบ่งแยกปิดกั้น กล้าเปิดใจ กล้าที่จะแสดงความคิดเห็น แสดงตัวตน ให้กับสมาชิกกลุ่มใน

การท ากิจกรรมหรือท างานร่วมกัน ได้รู้จักกันมากข้ึน และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน พร้อมที่จะด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายไปด้วยกัน ซึ่งการละลายพฤติกรรม สามารถท าให้เกิดความสบายใจในการเรียนรู้ หรือแม้แต่ในที่

ท างาน สามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน หรือการอยู่ร่วมกันได้โดยไม่เกิดความกดดัน ลด

ช่องว่างระหว่างกัน และช่วยลดความตึงเครียดในที่ทางานได้ ซึ่งเมื่อบุคลากรรู้สึกมีความสบายใจในการท างานจะ

ส่งผลในเรื่องการสื่อสารภายในหน่วยงานหรือองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน มี

ความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจในการที่จะเรียนรู้ หรือท างาน สุดท้ายกิจกรรมเล็ก ๆ นี้ จะมีส่วนท าให้บรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงาน หรือองค์กรไปด้วยกัน 
 

 

 

 

 (ประโยชน์ต่อบุคคล) 

- บุคคลจะแสดงความเป็นตัวเอง  เปิดเผยตัวเอง    เปิดใจมากข้ึนเพ่ือเข้าสู่ระบบใหม่ หรือท าลายจุดยึดติด

ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

(ประโยชน์ต่อกลุ่ม)     

- เกิดความเข้าใจธรรมชาติของบุคคลในกลุ่มงานเดียวกัน  สามารถตอบสนองความเคลื่อนไหวในการท างาน 

ให้กลุ่มสามารถเข้าถึงกันระหว่างบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ง่ายต่อการเข้าถึง ท าลายความขัดแย้งระหว่าง

บุคคล เห็นพฤติกรรมที่เป็นมุมมองใหม่ นอกจากภาพการท างานปกติ กล้าแสดงความคิดเห็นที่เป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่มมากขึ้น 
 

(ประโยชน์ต่อองค์กร)  

- กลุ่มงานหรือทีมงานที่มีความเข้าใจ เกิดความเหนี่ยวแน่นในการองค์กร   ความเข้าใจนี้ย่อมส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพในงาน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในระดับองค์กร ยอมรับกติกา  น าไปสู่การประสานงานที่มี

ประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงาน 

 

 

 

ประโยชน์ของการละลายพฤติกรรม 
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รูปแบบของการละลายพฤติกรรม 

             คือการเปลี่ยนพันธนาการทางความคิด หยุดการยึดติดในภาพลักษณ์ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมเน้นการ

เคลื่อนที่ ไม่หยุดนิ่งทั้งพฤติกรรม ภาษากาย  ภาษาพูด ความคิด  ท ากิจกรรมที่ต้องขับเคลื่อนด้วยความผ่อนคลาย

เป็นหลัก เพิ่มระดับจนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบางสิ่งได้ 

ผลที่เกิดขึ้นเม่ือการปรับพฤติกรรมเสร็จสิ้น 

- บุคคลจะมีความกล้าแสดงความคิดเห็นในกลุ่มงานมากขึ้น 

- บุคคลพฤติกรรมที่เข้าถึงง่าย และพร้อมจะปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

- เกิดความเข้าใจระหว่างบุคคลมากขึ้น 

- เกิดการเรียนรู้พฤติกรรมของการอยู่ร่วมกันในสังคม 

- เกิดการใช้ศักยภาพเพ่ิมขึ้นในมุมมองด้านต่างๆ 

องค์กรที่ควรละลายพฤติกรรม 

- องค์กรขาดกิจกรรมที่เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

- องค์กรที่พบปัญหาระหว่างบุคคล มิตรภาพระหว่างบุคคล 

- องค์กรที่มีปัญหาในระบบการท างาน 

- องค์กรที่มีปัญหาด้านการสื่อสาร 

- องค์กรที่มีช่องว่างและมีก าแพงระหว่างต าแหน่ง 

- องค์กรที่ขาดความสุขในการท างาน 

ข้อจ ากัดที่ท าให้การละลายพฤติกรรมไม่ประสบความส าเร็จ 

- จ านวนคนมากเกนิไปในการละลายพฤติกรรมต่อครั้ง 

- องค์กรที่ผู้บริหารไม่เข้าร่วมกิจกรรมหรือไม่ร่วมสังเกต 

- การละลายพฤติกรรมต้อให้เคารพความพร้อมของผู้ร่วมกิจกรรม 

สิ่งท่ีควรท าหลังจากละลายพฤติกรรม 

- การท ากิจกรรมสร้างทีม 

- การประชุม หรือ การระดมสมอง 

- การเปิดเวทีแสดงความเห็นในองค์กร 

เทคนิคในการละลายพฤติกรรม 

- จัดสภาพแวดล้อมที่รู้สึกปลอดภัย 

- ไม่บังคับ หรือกดดันให้ปฏิบัติ 



30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิ่งท่ีได้เรียนรู้ในการจัดกิจกรรมกลุ่ม ของบุคลากรส านักพิมพ์ 
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สรุปคะแนนการท ากิจกรรมกลุ่ม ของบุคลากรส านักพิมพ์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

เพศ จ านวน ค่าเฉลี่ย 

ชาย 29 37.66 

หญิง 48 62.34 

รวม 77 100.00 
 

2. ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวน ค่าเฉลี่ย 

ข้าราชการ 15 19.48 

ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ 16 20.78 

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 5 6.49 

พนักงานมหาวิทยาลัย 19 24.68 

ลูกจ้างประจ าลักษณะพิเศษ 22 28.57 

อ่ืน ๆ 0 0.00 

รวม 77 100 
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3. หน่วย/ฝ่ายที่สังกัด 

หน่วยฝ่าย จ านวน ค่าเฉลี่ย 

ส านักงานเลขานุการ 12 15.58 

ฝ่ายจัดพิมพ์ 35 45.45 

ฝ่ายจัดฝึกออบรมเทคโนโลยีการพิมพ์ 2 2.60 

ฝ่ายวิชาการ 24 31.17 

ฝ่ายเผยแพร่และจัดจ าหน่าย 4 5.19 

รวม 77 100 
 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

รายการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
จ านวน
คนตอบ X 

 

S.D แปลผล จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1.การเตรียมการจัด
ฝึกอบรม                   
1.1 การประชาสัมพันธ์
มีความเหมาะสม 

43 33 1 0 0 77 4.55 0.53 มากที่สุด 

  (55.84) (42.86) (1.30) (0) (0)     
1.2 การต้อนรับมีความ
เหมาะสม 

48 28 1 0 0 77 4.61 0.52 มากที่สุด 

  (62.34) (36.36) (1.30) (0) (0)     
1.3 การลงทะเบียนมี
ความเหมาะสม 

47 29 1 0 0 77 4.60 0.52 มากที่สุด 

  (61.04) (37.66) (1.30) (0) (0)     

1.4 สถานท่ีสัมมนามี
ความเหมาะสม 

56 21 0 0 0 77 4.73 0.47 มากที่สุด 

  (72.73) (27.27) (0) (0) (0)     
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รายการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
จ านวน
คนตอบ X 

 

S.D แปลผล จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1.5 อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณม์ีความ
เหมาะสม 

52 25 0 0 0 77 4.68 0.47 มากที่สุด 

  (67.53) (32.47) (0) (0) (0)     
1.6 การอ านวยความ
สะดวกของเจ้าหนา้ที่มี
ความเหมาะสม 

51 26 0 0 0 77 4.66 0.48 มากที่สุด 

  (66.23) (33.77) (0) (0) (0)     
1.7 อาหารและ
เครื่องดื่มมคีวาม
เหมาะสม 

51 26 0 0 0 77 4.66 0.48 มากที่สุด 

  (66.23) (33.77) (0) (0) (0)     

 2.วิธีการจัดฝึกอบรม/
กิจกรรม 

         

2.1 รูปแบบของการจัด
กิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

49 28 0 0 0 77 4.64 0.48 มากที่สุด 

  (63.64) (36.36) (0) (0) (0)     
2.2 กิจกรรมการ
ฝึกอบรมช่วยให้เกดิการ
รู้จักคุ้นเคยกันระหว่าง
บุคลากร 

54 23 0 0 0 77 4.70 0.46 มากที่สุด 

  (70.13) (29.87) (0) (0) (0)     
2.3 กิจกรรมสมัมนาช่วย
ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน 

52 25 0 0 0 77 4.68 0.47 มากที่สุด 

  (67.53) (32.47) (0) (0) (0)     
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รายการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
จ านวน
คนตอบ X 

 

S.D แปลผล จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
2.4 กิจกรรมกลุม่
สัมพันธ์ช่วยให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม 

52 25 0 0 0 77 4.68 0.47 มากที่สุด 

  (67.53) (32.47) (0) (0) (0)     
2.5 กิจกรรมกลุม่
สัมพันธ์ช่วยให้เกิดการมี
ส่วนร่วม 

54 23 0 0 0 77 4.70 0.46 มากที่สุด 

  (70.13) (29.87) (0) (0) (0)     
2.6 บรรยากาศของการ
จัดฝึกอบรมโดย
ภาพรวม 

53 23 1 0 0 77 4.68 0.50 มากที่สุด 

  (68.83) (29.87) (1.30) (0) (0)     
3.ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การจัดฝึกอบรม 

         

3.1 เสริมสร้างการ
ท างานเป็นทีม 

54 23 0 0 0 77 4.70 0.46 มากที่สุด 

  (70.13) (29.87) (0) (0) (0)     
3.2 ช่วยให้เกิดความรัก
และผูกพันต่อองค์กร 

54 22 1 0 0 77 4.69 0.49 มากที่สุด 

  (70.13) (28.27) (1.30) (0) (0)     
3.3 สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

52 24 1 0 0 77 4.66 0.50 มากที่สุด 

  (67.53) (31.17) (1.30) (0) (0)     
4.ความพึงพอใจโดย
ภาพรวมในการเข้าร่วม
จัดฝึกอบรมคร้ังนี้ 

53 23 0 1 0 77 4.66 0.55 มากที่สุด 

  (68.83) (29.87) (0) (1.30) (0)     

       4.66 0.03 มากที่สุด 
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ภาพกิจกรรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 

ณ ห้องประชุม 220 อาคารสุโขสโมสร ช้ัน 2 มสธ. 
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ภาพกิจกรรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วันที่ 24 - 25 พฤศจิกายน 2566 

ณ The Regent ChaAm Beach Resort จังหวัดเพชรบุรี
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